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Họ và Tên đảng viên: Nguyễn Thị Nhuận.


Chi bộ: Sinh viên. Chức danh: Phó Bí thư chi bộ.
Câu hỏi: Qua nghiên cứu Nghị quyết Trung ương 7 khóa XII, đồng chí nhận thức như thế nào về công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ (chính quyền, đoàn thể) trong giai đoạn hiện nay. Liên hệ thực tiễn đơn vị.
Sau khi được quán triệt, học tập và nghiên cứu các nội dung trọng tâm của các chuyên đề Nghị quyết của Hội nghị lần thứ 7 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII; đặc biệt Nghị quyết số 26 –NQ/TW ngày 19 tháng 5 năm 2018 về tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ; tôi rút ra được một số vấn đề mà bản thân cho là cần thiết, quan trọng về đội ngũ cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ trong giai đoạn hiện nay, cụ thể:
1. Các quan điểm chỉ đạo và mục tiêu đổi mới về công tác cán bộ:

· Về nắm bắt tình hình thế giới và khu vực: Trong những năm tới, tình hình thế giới và khu vực vẫn tiếp tục diễn biến phức tạp, khó lường. Hoà bình, hợp tác, hội nhập và phát triển vẫn là xu thế chủ đạo; các mối đe doạ truyền thống, phi truyền thống và biến đổi khí hậu ngày càng gay gắt. Sự bùng nổ của khoa học - công nghệ, sự phát triển mạnh mẽ của kinh tế số, kinh tế tri thức và xu hướng quốc tế hoá nguồn nhân lực vừa là thời cơ, vừa là thách thức đối với nước ta;
· Về nắm bắt tình hình trong nước: sự nghiệp cách mạng của Đảng và nhân dân ta vẫn đứng trước nhiều khó khăn, thách thức; bốn nguy cơ mà Đảng ta đã chỉ ra vẫn còn hiện hữu, có mặt gay gắt hơn; tình hình an ninh, chính trị, trật tự, an toàn xã hội vẫn tiềm ẩn những nhân tố dễ gây mất ổn định. Sự chống phá của các thế lực thù địch, phản động ngày càng tinh vi, nguy hiểm, phức tạp hơn trong điều kiện phát triển kinh tế thị trường, mở cửa hội nhập, sự bùng nổ của hệ thống thông tin truyền thông toàn cầu, chiến tranh mạng,...;
· Cán bộ là nhân tố quyết định sự thành bại của cách mạng; công tác cán bộ là khâu "then chốt" của công tác xây dựng Đảng và hệ thống chính trị. Xây dựng đội ngũ cán bộ, nhất là cán bộ cấp chiến lược là nhiệm vụ quan trọng hàng đầu, là công việc hệ trọng của Đảng, phải được tiến hành thường xuyên, thận trọng, khoa học, chặt chẽ và hiệu quả. Đầu tư xây dựng đội ngũ cán bộ là đầu tư cho phát triển lâu dài, bền vững;
· Thời gian tới cũng là giai đoạn chuyển giao thế hệ từ lớp cán bộ sinh ra, lớn lên, được rèn luyện, trưởng thành trong chiến tranh, chủ yếu được đào tạo ở trong nước và tại các nước xã hội chủ nghĩa, sang lớp cán bộ sinh ra, lớn lên, trưởng thành trong hoà bình và được đào tạo từ nhiều nguồn, nhiều nước có thể chế chính trị khác nhau;
· Tôn trọng và hành động theo quy luật khách quan, thường xuyên đổi mới công tác cán bộ phù hợp với tình hình thực tiễn. Xây dựng đội ngũ cán bộ phải xuất phát từ yêu cầu, nhiệm vụ của thời kỳ mới; thông qua hoạt động thực tiễn và phong trào cách mạng của nhân dân; …;
· Xây dựng đội ngũ cán bộ là trách nhiệm của cả hệ thống chính trị, trực tiếp là của các cấp uỷ, tổ chức đảng mà trước hết là người đứng đầu và cơ quan tham mưu của Đảng, trong đó cơ quan tổ chức, cán bộ là nòng cốt. Phát huy mạnh mẽ vai trò của Nhà nước, Mặt trận Tổ quốc, các tổ chức chính trị - xã hội và cơ quan truyền thông, báo chí trong công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ;
· Xây dựng các mục tiêu tổng quát và mục tiêu cụ thể của từng giai đoạn: đến năm 2020, đến năm 2025 và đến năm 2030
2. Các nhận định sâu sắc về hạn chế, yếu kém của công tác cán bộ:

· Đội ngũ cán bộ đông nhưng chưa mạnh; tình trạng vừa thừa, vừa thiếu cán bộ xảy ra ở nhiều nơi; sự liên thông giữa các cấp, các ngành còn hạn chế. Tỉ lệ cán bộ trẻ, cán bộ nữ, cán bộ người dân tộc thiểu số chưa đạt mục tiêu đề ra. Thiếu những cán bộ lãnh đạo, quản lý giỏi, nhà khoa học và chuyên gia đầu ngành trên nhiều lĩnh vực. 
· Năng lực của đội ngũ cán bộ chưa đồng đều, có mặt còn hạn chế, yếu kém; nhiều cán bộ, trong đó có cả cán bộ cấp cao thiếu tính chuyên nghiệp, làm việc không đúng chuyên môn, sở trường; trình độ ngoại ngữ, kỹ năng giao tiếp và khả năng làm việc trong môi trường quốc tế còn nhiều hạn chế. Không ít cán bộ trẻ thiếu bản lĩnh, ngại rèn luyện. Một bộ phận không nhỏ cán bộ phai nhạt lý tưởng, giảm sút ý chí, làm việc hời hợt, ngại khó, ngại khổ, suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, có biểu hiện "tự diễn biến", "tự chuyển hoá". Một số cán bộ lãnh đạo, quản lý, trong đó có cả cán bộ cấp chiến lược, thiếu gương mẫu, uy tín thấp, năng lực, phẩm chất chưa ngang tầm nhiệm vụ, quan liêu, xa dân, cá nhân chủ nghĩa, vướng vào tham nhũng, lãng phí, tiêu cực, lợi ích nhóm. Không ít cán bộ quản lý doanh nghiệp nhà nước thiếu tu dưỡng, rèn luyện, thiếu tính Đảng, lợi dụng sơ hở trong cơ chế, chính sách, pháp luật, cố ý làm trái, trục lợi, làm thất thoát vốn, tài sản của Nhà nước, gây hậu quả nghiêm trọng, bị xử lý kỷ luật đảng và xử lý theo pháp luật. Tình trạng chạy chức, chạy quyền, chạy tuổi, chạy quy hoạch, chạy luân chuyển, chạy bằng cấp, chạy khen thưởng, chạy danh hiệu, chạy tội..., trong đó có cả cán bộ cao cấp, chậm được ngăn chặn, đẩy lùi.

· Công tác cán bộ còn nhiều hạn chế, bất cập, việc thực hiện một số nội dung còn hình thức. Đánh giá cán bộ vẫn là khâu yếu, chưa phản ánh đúng thực chất, chưa gắn với kết quả, sản phẩm cụ thể, không ít trường hợp còn cảm tính, nể nang, dễ dãi hoặc định kiến. Quy hoạch cán bộ thiếu tính tổng thể, liên thông giữa các cấp, các ngành, các địa phương; còn dàn trải, khép kín, chưa bảo đảm phương châm "động" và "mở". 
· Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ chậm đổi mới, chưa kết hợp chặt chẽ giữa lý luận với thực tiễn, chưa gắn với quy hoạch và theo chức danh. Luân chuyển cán bộ và thực hiện chủ trương bố trí một số chức danh không là người địa phương, trong đó có bí thư cấp uỷ các cấp còn bất cập, chưa đạt yêu cầu. Việc sắp xếp, bố trí, phân công, bổ nhiệm, giới thiệu cán bộ ứng cử vẫn còn tình trạng đúng quy trình nhưng chưa đúng người, đúng việc. Tình trạng bổ nhiệm cán bộ không đủ tiêu chuẩn, điều kiện, trong đó có cả người nhà, người thân, họ hàng, "cánh hẩu" xảy ra ở một số nơi, gây bức xúc trong dư luận xã hội. Công tác tuyển dụng, thi nâng ngạch công chức, viên chức còn nhiều hạn chế, chất lượng chưa cao, chưa đồng đều, có nơi còn xảy ra sai phạm, tiêu cực. 
· Chủ trương thu hút nhân tài chậm được cụ thể hoá bằng các cơ chế, chính sách phù hợp; kết quả thu hút trí thức trẻ và người có trình độ cao chưa đạt yêu cầu. Chính sách cán bộ giữa các cấp, các ngành có mặt còn thiếu thống nhất, chưa đồng bộ; chính sách tiền lương, nhà ở và việc xem xét thi đua, khen thưởng chưa thực sự tạo động lực để cán bộ toàn tâm, toàn ý với công việc.

· Phân cấp quản lý cán bộ chưa theo kịp tình hình, còn tập trung nhiều ở cấp trên. Một số chủ trương thí điểm chỉ đạo chưa quyết liệt, tổ chức thực hiện thiếu nhất quán, đồng bộ và chưa kịp thời đánh giá, rút kinh nghiệm. Việc kiểm tra, giám sát thiếu chủ động, chưa thường xuyên, còn nặng về kiểm tra, xử lý vi phạm, thiếu giải pháp hiệu quả để phòng ngừa, ngăn chặn sai phạm. 
· Công tác bảo vệ chính trị nội bộ còn bị động, chưa theo kịp tình hình, tổ chức bộ máy thiếu ổn định. Đầu tư xây dựng đội ngũ làm công tác tổ chức, cán bộ chưa tương xứng với yêu cầu, nhiệm vụ; tổ chức bộ máy cơ quan tham mưu còn nhiều đầu mối, chức năng, nhiệm vụ chưa thật sự hợp lý; phẩm chất, năng lực và uy tín của không ít cán bộ làm công tác tổ chức, cán bộ chưa đáp ứng yêu cầu.

3. Xây dựng cụ thể, cấp thiết các nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu:
· Nghị quyết đã xây dựng 8 nhóm nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu, bao gồm:

·  Nâng cao nhận thức, tăng cường giáo dục chính trị, tư tưởng, đạo đức, lối sống cho cán bộ, đảng viên;
· Tiếp tục đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác cán bộ;
· Xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp có phẩm chất, năng lực, uy tín, đáp ứng yêu cầu trong thời kỳ mới;
· Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ cấp chiến lược ngang tầm nhiệm vụ;
· Kiểm soát chặt chẽ quyền lực trong công tác cán bộ; chống chạy chức, chạy quyền;
· Phát huy vai trò của nhân dân tham gia xây dựng đội ngũ cán bộ;
· Nâng cao chất lượng công tác tham mưu, coi trọng tổng kết thực tiễn, nghiên cứu lý luận về công tác tổ chức, cán bộ;
· Một số nội dung cơ bản về công tác nhân sự đại hội đảng bộ các cấp và Đại hội Đảng toàn quốc;
· Nghị quyết đã tập trung vào 2 trọng tâm và 5 đột phá:

· 2 trọng tâm: 

· Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ, toàn diện, đồng bộ, hiệu quả công tác cán bộ; chuẩn hoá, siết chặt kỷ luật, kỷ cương đi đôi với tạo môi trường, điều kiện để thúc đẩy đổi mới, sáng tạo phục vụ phát triển và có cơ chế bảo vệ cán bộ dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung; 

· Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ cấp chiến lược và bí thư cấp uỷ, người đứng đầu các cấp đi đôi với phân cấp, phân quyền nhằm phát huy tính chủ động, sáng tạo, đồng thời, tăng cường kiểm tra, giám sát, kiểm soát chặt chẽ quyền lực.
· 5 đột phá:

· Đổi mới công tác đánh giá cán bộ theo hướng: Xuyên suốt, liên tục, đa chiều, theo tiêu chí, bằng sản phẩm, thông qua khảo sát, công khai kết quả và so sánh với chức danh tương đương;

· Kiểm soát chặt chẽ quyền lực, sàng lọc kỹ càng, thay thế kịp thời; chấm dứt tình trạng chạy chức, chạy quyền;

· Thực hiện nhất quán chủ trương bố trí bí thư cấp uỷ cấp tỉnh, cấp huyện không là người địa phương ở những nơi đủ điều kiện;

· Cải cách chính sách tiền lương và nhà ở để tạo động lực cho cán bộ phấn đấu, toàn tâm, toàn ý với công việc; có cơ chế, chính sách để tạo cạnh tranh bình đẳng, lành mạnh và thu hút, trọng dụng nhân tài;

· Hoàn thiện cơ chế để cán bộ, đảng viên thật sự gắn bó mật thiết với nhân dân và phát huy vai trò của nhân dân tham gia xây dựng đội ngũ cán bộ.

Công tác cán bộ là khâu “then chốt” của công tác xây dựng Đảng và hệ thống chính trị; quyết định sự thành bại của công cuộc phát triển đất nước, sự nghiệp công nghiệp hóa và hiện đại hóa đất nước. Tổ chức Đảng và hệ thống chính trị cần quan tâm, thực hiện hàng đầu; xem công tác cán bộ là sự sống còn của mình; thay đổi nhận thức, tư duy trên tinh thần cầu thị và tiến bộ, phát triển sẽ giúp tổ chức Đảng và hệ thống chính trị của nước ta ngày càng vững mạnh và đất nước ta ngày càng phồn vinh và phát triển.
4. Liên hệ thực tiễn về đội ngũ cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ của trường:
a. Nhận định của bản thân về công tác cán bộ của trường:

· Nguồn giảng viên, giáo viên, nhân viên có thể đạt tương đối các tiêu chuẩn chức danh để giới thiệu, đưa vào danh sách quy hoạch cán bộ cấp trường còn hạn chế, ít. Một số đơn vị khi quy hoạch tại đơn vị chưa đủ số lượng quy hoạch theo cơ cấu chức danh;
· Đội ngũ giảng viên, giáo viên, nhân viên chưa mạnh dạn, phát huy khả năng bản thân trong công tác, cũng như trong các hoạt động khác ngoài nhiệm vụ chuyên môn hàng ngày của mình tại đơn vị và tại trường; còn ngại va chạm và sợ việc nhiều nên ảnh hưởng đến việc xem xét, giới thiệu quy hoạch cán bộ.

· Công tác phát hiện cán bộ qua thực tiễn công tác chưa được quan tâm; đặc biệt chưa mạnh dạn giao các công tác, nhiệm vụ khó khăn và phức tạp để thử thách và qua đó phát hiện cán bộ;
· Công tác dự báo nhu cầu cán bộ trước mắt và lâu dài ở từng đơn vị trong trường chưa được quan tâm.

· Công tác bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ đã được quy hoạch, nhất là các cán bộ còn thiếu các tiêu chuẩn cần được đẩy mạnh hơn.
b. Một số giải pháp đề xuất xây dựng và phát huy công tác cán bộ của trường:

· Luôn lắng nghe, gần gũi và tiếp cận đến tận cơ sở trên tinh thần cầu thị, cởi mở để kịp thời nắm bắt tâm tư, nguyện vọng, năng lực công tác, sự tâm huyết và khả năng phát triển của cán bộ, giảng viên, giáo viên và nhân viên; từ đó phát hiện nguồn nhân sự cán bộ;
· Quan tâm hơn nữa đến các giảng viên thỉnh giảng và nhân viên hợp đồng có năng lực công tác tốt, có tâm huyết với nhà trường và có khả năng phát triển để quy tụ về trường và xem xét bố trí cán bộ; giảm bớt chế độ “biên chế suốt đời” trong cán bộ, viên chức Nhà nước;
· Tạo động lực phấn đấu, thi đua, cạnh tranh để phát triển công việc và đơn vị bằng cơ chế tài chính, cơ chế khen thưởng tương ứng với việc mức độ hoàn thành nhiệm vụ với vị trí việc làm; đồng thời cần xây dựng chi tiết các công việc cụ thể trong vị trí việc làm để đảm bảo công bằng trong đánh giá, thi đua, khen thưởng và bố trí cán bộ;
· Cần mạnh dạn giao các công tác, nhiệm vụ khó khăn và phức tạp (trên tinh thần động viên hoàn thành tốt, đánh giá khả năng và công sức thực hiện hơn là đánh giá vào kết quả đạt được vì đây là lần đầu tiên được giao nhiệm vụ) để thử thách và qua đó phát hiện cán bộ;

· Xác định trách nhiệm của các Trưởng, phó đơn vị trong việc phát hiện, bồi dưỡng và giới thiệu nguồn nhân sự cán bộ kế thừa tại đơn vị.

Cuối cùng, bản thân tôi cũng rất mong Đảng ủy Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh tiếp tục tổ chức các lớp bồi dưỡng, quán triệt các Nghị quyết, Chỉ thị của Đảng đến từng cán bộ quản lý, chuyên viên, giảng viên, giáo viên, nhân viên của các Đảng bộ, chi bộ trực thuộc và Đảng ủy trường định hướng, tạo điều kiện hỗ trợ cho các chi bộ, đảng viên, quần chúng học tập và triển khai thực hiện một cách thiết thực, hiệu quả vào nhiệm vụ, vị trí công tác thực tiễn tại đơn vị.







      Người viết bài
                                               Nguyễn Thị Nhuận
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